2021年度湖北省高级人民法院（本级）

部门整体绩效自评结果
（摘要版）
一、部门整体绩效自评得分

湖北省高级人民法院（本级）2021年度部门整体绩效自评得分95.69分，绩效评价等级为“优”。
二、部门整体绩效目标完成情况

（一）执行率情况。2021年度部门整体支出年初预算29,429.23万元，年中调增支出预算2,420.84万元，调整后支出预算31,850.07万元，实际执行27,590.76万元，资金执行率86.63%。

影响执行率的主要原因一是工资津补贴政策调整，影响当年奖励性工资发放，人员经费执行率偏低；二是受疫情影响，部分培训计划延期或搁置，培训费支出执行较少；三是部分项目通过政府采购方式实施，经费结余，如换装经费、信创项目等。
（二）完成的绩效目标。省法院受理案件18753件、结案16121件，全年各类案件结案率91.22%、交督办案件完成率100%、执行信访率0.07%、涉诉信访投诉率0.92%、13篇专业论文全国获奖、在全国首创涉企案件经济影响评估制度和重大项目、重点企业名单制度、获评全国扫黑除恶专项斗争先进单位，人大工作报告赞成票占比98.96%，较好的完成了年初设定的绩效目标。

（三）未完成的绩效目标。详见下表。
	一级  指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值
	实际完成值
	未完成原因

	产出  指标
	数量指标 
	全省法官及其他工作人员专业知识培训
	90%
	76.67%
	受新冠疫情影响，部分培训计划延期或搁置。

	
	质量指标
	学术论文在全国获奖
	18
	13
	受新冠疫情影响，重点论文修改工作未能按期进行，导致论文质量不够高，已结合工作实际，于2022年调低指标值。

	
	时效指标 
	正常审限期内结案率
	98.50%
	93.32%
	受最高院相关工作要求等客观因素影响，全年结案率略低于预期，已结合工作实际，于2022年调低指标值。


三、存在的问题和原因

（一）上年度绩效评价结果应用情况

按照政府信息公开有关规定，加大信息公开力度，强化结果应用。结合前期预算执行结果、绩效目标完成情况及2021年度工作计划，调整2021年度预算项目资金安排，完善指标体系。如调减裁判文书上网评查劳务费预算，删除本级不适用的“执行标的实际执行到位率”指标，保证项目绩效目标的相关性、可评价性。
因上年度绩效评价工作在2021年度绩效目标申报之后开展，个别指标未及时得到修正，我院下一步将结合自评情况，完善指标体系，提升预算绩效管理水平。

（二）本年度绩效存在的问题和原因

一是预算刚性约束认识不够强，编制精准度有待提高，执行进度不够均衡，预算管理与绩效管理联系不够紧密，没有实现相互监督、相互促进的功能作用。一方面，部分事项未充分考虑政府采购、项目实施周期等因素的影响，实际执行中存在资金结余，另一方面，部分事项未及时足额申报预算，需动用不可预见经费和调剂其他资金解决，导致预算执行进度缓慢，年底支付压力大。
二是全面实施预算绩效管理理念不够强，绩效指标设置的科学性、完整性有待进一步提高，个别绩效指标设置不够合理，未结合工作实际及时修订。如办案业务专项经费设置不符合本级实际的指标“终本案件合格率”，省级法院一般不直接办理执行实施类案件，指标值完成数值无法取得。
四、下一步拟改进措施

（一）规范预算编制工作，提高预算编制精准度。加强预算编制指导与培训，强化各部门的责任意识，充分考虑季度财务分析报告、预算执行通报及年中绩效监控结果，应编尽编，增强预算工作预见性、计划性、统筹性，进一步提高部门预算编报质量，提升年度部门预算的准确性和科学性。
（二）强化预算执行刚性约束，提升预算执行时效性。财务部门主动沟通，协调各部门积极参与预算绩效管理工作，切实推进绩效评价结果应用，统筹规划资金使用，及时督促各项目执行部门在项目实施周期内按进度合理执行预算资金，做到有预算必执行、早执行，减少预决算差异，提高预算资金使用效益。
（三）加强绩效管理工作，优化绩效指标体系。加强预算管理与绩效管理的联系，将绩效评价与工作考评相结合，取消本级不适用的绩效指标，加强绩效指标设定的科学性，构建更科学合理的预算绩效指标体系，切实落实全面实施预算绩效管理的工作要求。如提高“案件受理数”、“国家法官学院培训任务”等指标值，降低“案件信息录入达标”、“学术论文在全国获奖”等指标值，删除“裁判文书上网率”、“终本案件合格率”指标，新增“涉执信访期限内办结率”、“参会（培训）人员满意度”等指标，有利于完整反映项目运行效果。
附件：2021年度湖北省高级人民法院（本级）部门整体绩效自评表
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湖北省高级人民法院
2021年度信息化运维专项经费项目绩效自评结果
（摘要版）
一、自评得分
信息化运维专项经费项目绩效自评得分100分。其中：预算执行情况分值20分，实际得分20分；产出指标分值40分，实际得分40分；满意度指标分值40分，实际得分40分。
二、绩效目标完成情况
（一）执行率情况
信息化运维专项经费项目年初预算2,058.17万元，经过调整后预算为1,992.96万元，当年实际下达指标1,992.96万元，实际执行1,992.96万元，执行率100%。
（二）完成的绩效目标
信息化运维专项经费项目共设置9个产出指标，1个满意度指标，当年实际完成9个产出指标，1个满意度指标；其中：案件存储数据127万件、审判业务绩效考评覆盖率达100%、专网线路服务单位128家、网络阻断率0%、全省法院信息共享率达100%、信息系统故障下降率10%、项目成本控制率≤100%、信息系统运维保障及时率达100%、信息系统数据实时更新率达100%、内部使用人员满意度达96.85%。调整后预算1,992.96万元，实际执行1,992.96万元，未超预算。
（三）未完成的绩效目标
信息化运维专项经费项目无未完成的绩效目标。
三、存在的问题和原因
（一）上年度绩效评价结果应用情况
按照政府信息公开有关规定，加大信息公开力度，及时依规将绩效自评结果公开，强化结果应用。
（二）本年度绩效存在的问题和原因

绩效评价指标体系不够全面，未设置效益指标，不利于完整体现项目运行效果。
四、下一步拟改进措施
（一）下一步拟改进措施
根据项目实际情况，合理调整绩效指标。按照项目重点工作侧增设项目运行效果指标，如：“系统数据准确率、各运行系统数据衔接提升率、一次提交成功率、服务报告结果应用率、信息系统安全风险控制率、工作时效提升率、促进政务公开”等。
（二）拟与预算安排相结合情况
结合2021年度预算执行结果、绩效目标完成情况及2022年度项目工作安排，调整2022年项目资金安排，调减12368诉讼服务平台短信通讯费。

附件：2021年度湖北省高级人民法院信息化运维项目绩效目标自评表（附后）
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湖北省高级人民法院
2021年度办案业务专项经费项目绩效自评结果
（摘要版）
自评得分
办案业务专项经费项目绩效自评得分94.32分。其中：预算执行情况分值20.00分，实际得分19.46分；产出指标分值40.00分，实际得分34.86分；效益指标分值20.00分，实际得分20.00分；满意度指标分值20.00分，实际得分20.00分。
二、绩效目标完成情况
（一）执行率情况
办案业务专项经费项目年初预算2,364.80万元，调整后预算为2,153.35万元，当年实际下达指标2,153.35万元，实际执行2,094.85万元，执行率97.28%。
（二）完成的绩效目标
办案业务专项经费项目共设置16个产出指标，1个效益指标，1个满意度指标，当年实际完成13个产出指标，1个效益指标，1个满意度指标；其中：案件受理数18753件、案件审结数16121件、涉诉信访案件录入率，交督办案件完成率，案件质量评查合格率，案件信息录入达标率，执行案件信访办结率，信访化解率等均达到100%、案件收结比109.62%、案件质量评查得分97.67分、执行信访率0.07%、执行案件实际执结率95.42%、执行案件法定期限内结案93.30%、涉诉信访投诉率0.92%，案均办案成本0.11万元。
（三）未完成的绩效目标
办案业务专项经费项目当年未完成3个产出指标，其中“裁判文书上网率”预期实现60%，实际完成值29.10%，未完成原因是根据最高院相关文件要求，2021年5月至11月停止文书上网；“正常审限期内结案率”预期实现98.5%，实际完成值93.32%，未完成原因是受最高院相关工作要求等客观因素影响，全年结案率略低于预期；“终本案件合格率”预期实现90%，实际完成值0%，未完成原因是省级法院一般不直接办理执行实施类案件，相应指标完成数值无法取得。
三、存在的问题和原因
（一）上年度绩效评价结果应用情况
一是按照政府信息公开有关规定，加大信息公开力度，及时依规将绩效自评结果公开，强化结果应用。
二是根据评价结果及项目实施内容，对相关指标进行调整，完善绩效指标体系，如删除本级不适用的质量指标“执行标的实际执行到位率”、降低 “案件质量评查得分”、“信访化解率”等指标值，保证项目绩效目标的完整性、相关性、可评价性。
（二）本年度绩效存在的问题和原因

个别绩效指标设置不够合理，存在偏离。如设置不符合本级实际的指标“终本案件合格率”，省级法院一般不直接办理执行实施类案件，指标完成数值无法取得。
四、下一步拟改进措施
（一）下一步拟改进措施
加强绩效管理，优化绩效指标体系。将绩效评价与工作考评相结合，取消本级不适用的绩效指标，进一步完善绩效评价指标体系，加强绩效指标设定的科学性。
（二）拟与预算安排相结合情况
结合2021年度预算执行结果、绩效目标完成情况及2022年度项目工作安排，调整2022年项目资金安排，新增信息网络及软件购置更新预算，提高“案件受理数”指标值，降低“交督办案件完成率”、“案件信息录入达标率”和“案件质量评查合格率”等指标值，删除“裁判文书上网率”和“终本案件合格率”指标，新增“审判流程信息公开率”和“涉执信访期限内办结率”指标。

附件：2021年度湖北省高级人民法院办案业务专项项目绩效目标自评表（附后）
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湖北省高级人民法院
2021年度综合运转保障专项经费项目绩效自评结果
（摘要版）
一、自评得分
综合运转保障专项经费项目绩效自评得分97.33分。其中:预算执行情况分值20.00分，实际得分19.33分；产出指标分值40.00分，实际得分38.00分；效益指标分值20.00分，实际得分20.00分；满意度指标分值20.00分，实际得分20.00分。
二、绩效目标完成情况
（一）执行率情况
综合运转保障专项经费项目年初预算1,395.50万元，调整后预算为1,385.50万元，当年实际下达指标1,385.50万元，实际执行1,339.15万元，执行率96.65%。
（二）完成的绩效目标
综合运转保障专项经费项目共设置16个产出指标，1个效益指标，2个满意度指标，当年实际完成15个产出指标，1个效益指标，2个满意度指标；其中:完成舆情监控数1200条、双微信息发布量3942条、手机报信息发布量12条/周、省人大代表增订法院报719份、《全省法院读书征文集》1期、发行《楚天审判》6期、员额法官遴选385人、招录法官助理人数270人、报刊送达率，栏目、专版报道完成率，党务工作完成率，遴选、招录人员合格率，任务完成及时率等均达到100%、法官法警服装质量验收合格率达到100%，项目成本控制率96.65%、各法院满意度及遴选法官满意度达到95%、人大工作报告赞成票占比98.96%。调整后预算1,385.50万元，实际执行1,339.15万元，未超预算。
（三）未完成的绩效目标
综合运转保障专项经费项目当年未完成1个产出指标，其中未完成指标为《全省法院庆建党100周年作品集》1期，未完成原因是办案数量增长，征文作品集的征文稿数量过少，导致项目未能顺利执行。
三、存在的问题和原因
（一）上年度绩效评价结果应用情况
一是按照政府信息公开有关规定，加大信息公开力度，及时依规将绩效自评结果公开，强化结果应用。
二是根据评价结果及项目实施内容，对相关指标进行调整，完善绩效指标体系，如删除数量指标“省电视台合办法制栏目”、新增“舆情监控数”、“双微信息发布”等指标；将效益指标“招录法官助理满意度”替换为“各法院满意度”，保证项目绩效目标的完整性、相关性、可评价性。
（二）本年度绩效存在的问题和原因

项目实际支出与项目计划投入资金的用途基本相符；资金的拨付有完整的审批程序和手续；基本上做到了专款专用。但存在个别预算编制不够精准、指标体系设置不够全面等问题。
四、下一步拟改进措施
（一）下一步拟改进措施
1.合理编制预算，提高预算编制精准度，最大程度地提高资金执行率。
2.根据项目实际情况，合理调整绩效指标。如新增社会效益指标“乡村振兴年度工作考评验收”，质量指标“党员教育基地活动支部参加覆盖率”等。
（二）拟与预算安排相结合情况
结合2021年度预算执行结果、绩效目标完成情况及2022年度项目工作安排，调整2022年项目资金安排，新增设备购置费预算，严格控制项目经费增量。

附件：2021年度湖北省高级人民法院综合运转保障专项经费项目绩效目标自评表（附后）
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